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Hovedkonklusion

Brugertests viste stor efterspgrgsel efter et budgetteringsveerktgj, der er nemt at anvende for land-
meend med begraenset erfaring i budgettering.

Veerktgjet skal kunne vise forventningerne til fremtidig indtjening, likviditet og balance med den de-
taljeringsgrad, den enkelte landmand @nsker.

De malsaetninger, man budgetterer pa baggrund af, skal fremga tydeligt i budget og opfalgninger.
Budgetopfalgning har en meget overskuelig forside og indeholder grafiske visualiseringer af poster
valgt af den enkelte bruger.
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1. Krav til datagrundlag

Forfatter: David Ahle Andersen, SEGES Digital

Hovedkonklusion

Data skal, hvor det er muligt, veere let tilgeengelige i digital form til brug som grundlag og sammenlig-
ning i budgetprocessen. Og virksomhedens ejer og ledelsen skal sta for processen for at agere binde-
led mellem budget og praksis.

Baggrund

Ved udarbejdelse af budget er det essentielt med et godt datagrundlag, da et budget i sig selv er et
forsgg pa at fremskrive og forudsige den fremtidige udvikling.

Denne fremskrivning indeholder mange faktorer, da der i landbruget arbejdes med levende individer,
og hvor vejret og verdensgkonomien spiller ind pa henholdsvis produktion og afregningspriser. Kombi-
nationen af disse faktorer kan hurtigt medfgre nogle store usikkerheder. Derfor skal der vaere styr pa
datagrundlaget, sa der er dokumentation for, at det budgetterede ligger pa et realistisk niveau, og at
det er muligt at opna det budgetterede resultat.

Materialer og metoder
Undersggelsen er foretaget ud fra forfatterens erfaring med budgetleegning som driftsgkonomiradgiver
ved Dansk Landbrugsradgivning (DLBR).

Der tages derfor i det fglgende udgangspunkt i de veerktgjer, der er tilgeengelige ved udarbejdelse af
regnskaber og budgetter ved DLBR, som eksempler til beskrivelse af datagrundlaget.

Resultater og diskussion

Data bar veere tilgeengelige i rigelige maengder, forstdet pad den made, at der er adgang til datakilder,
som kan forteelle om alle aspekter af budgettet. Uanset hvor data kommer fra, sa er det vigtigt, at det
er let tilgaengeligt i udarbejdelsen af budgettet, s& det er nemt at traekke tallene ind i budgettet og der-
med f& udbytte af de informationer, som er til rddighed. Derudover skal data kunne spores, s det er
muligt at se de forudseetninger, som er anvendt, samt hvilken kilde de kommer fra.

Nedenfor er beskrevet forskellige former for data til brug i budgetarbejdet.

Historik

Et af de vigtigste redskaber i budgetprocessen er historikken, hvor du ved hjeelp af tidligere ars regn-
skaber kan fremvise, hvilket niveau virksomheden tidligere har kunnet praestere ikke blot rent gkono-
misk, men ogsa produktionsmaessigt.

Historikken er god til at vise, hvilket produktionsniveau det er muligt at opna pa bedriften ud fra de
givne rammer. Med en detaljeret historik abnes der ogsa for muligheden for at holde resultater op
imod lignende virksomheder via benchmarking og pa den made se, om der til budgettet er omrader
med forbedringspotentiale. Mulighederne i disse forbedringsomrader kan dog reduceres, hvis ikke



rammerne pa bedriften giver mulighed for at gennemfgare forbedringen uden at der foretages investe-
ringer.

@konomisk viser historikken, hvilket omkostningsniveau virksomheden tidligere har preesteret. Det er
derfor en stor fordel at have sidste ars regnskab let tilgaeengeligt, gerne som en del af budgetopstillin-
gen, til at fastleegge omkostninger i budgettet og vurdere realismen i det budgetterede niveau.

Kontrakter/aftaler

Adgang til allerede indgdede kontrakter eller aftaler er en vigtig komponent i udarbejdelse af budget-
tet, da det udger informationer, som vi kender, og som dermed kan reducere usikkerheden i budgettet.
Det kan vaere informationer om kontrakter pa korn solgt i hgst, priser pa foder, breendstof eller lig-
nende. Det kan sagar dreje sig om et hjemhentet tilbud pa et allerede kendt behov for vedligehold.

Prognoser

Som alternativ til de allerede fastlagte priser findes der prognoser pa den forventede udvikling, som
kan veere med til at finde et prisniveau i de tilfeelde, hvor der ikke er lavet kontrakt. Prognoserne udar-
bejdes lgbende hen over aret, men skal i budgettet fastlases til det gjebliksbillede, som budgettet vi-
ser. Det er i den sammenhaeng vigtigt at notere, hvilket niveau der er anvendt.

Dertil kommer programmer, som kan fremskrive udviklingen pa bedriften, f.eks. DMS eller Mark On-
line. Disse programmer kan hjeelpe med at forudsige forskellige behov og udsving ud fra den forven-
tede produktion, om det sa er uaendret drift eller ved aendringer i produktionsomfanget.

Ejer/ledelse

Den vigtigste brik i datagrundlaget er ejer og ledelse, da det er her, strategien fastleegges. Det er le-
delsen, som omszetter behovene pa bedriften til indsatsomrader og ved, hvilke tiltag der forventes
iveerksat i lgbet af aret, om det sa er i forbindelse med en aendring eller de tiltag, der skal til for at fort-
seette med uaendret drift.

Dermed er ejer og ledelse bindeled mellem de forskellige faglige datakilder, som er naevnt ovenfor. Og
ejer og ledelses involvering i budgettet er derfor ogsa vigtig for at sikre, at der er opbakning til den
linje, som laegges i budgettet, og at alle relevante elementer er med for at give sa retvisende et billede
som muligt.

Det er ogsa ledelsens ansvar, at der er en klar dokumentation, som beskriver, hvilken indvirkning da-
tagrundlaget har haft pa det samlede resultat i budgettet.

Konklusion
Data til budgettet kan komme fra mange forskellige kilder, hvoraf nogle er meget konkrete og let til-
geengelige, mens andre er personafhaengige og derfor kreever en mere manuel behandling.

For at lette processen bgr den mere tilgeengelige data sdsom historik og prognoser, som oftest udar-
bejdes digitalt, ogsa veere tilgaengelig som en del af budgetmodellen, sa det er let at treekke data fra
disse kilder ind og eksempelvis bygge budgettet pa tal hentet fra historikken. Derudover skal der veere
mulighed for at supplere med den manuelle del af datagrundlaget.

Det skal veere synligt, hvor data stammer fra, sa det kan bruges til dokumentation for, hvordan det

budgetterede resultat er opstéet, og ledelsen skal med som aktiv spiller i fremskaffelse og anvendelse
af data, sa der er sikkerhed for, at det budgetterede stemmer overens med virksomhedens strategi.

2. Udvikling og opbygning af prototypens budgetmodul

Forfattere: Kirsten Marie Risbjerg og Maria Vejle Madsen, SEGES Erhvervsgkonomi



Hovedkonklusion

Sammenligningstests af tre modeller har vist, at et budgetteringsveerktgj minimum skal kunne hand-
tere resultat, likviditet, investering og finansiering med mulighed for at tilveelge en hgj detaljeringsgrad.
Vi arbejdede videre med den mest deekkende model. Generelt syntes testpersonerne, at den samlede
model for budgettering var nem og overskuelig. De vil gerne have, at en ny budgetmodel skal kunne
alt, men stadig veere brugervenlig. Det skal ogsa veere muligt for den enkelte landmand at tilpasse mo-
dellen til egne behov.

Sammendrag

Tre forskellige modeller for budgettering konstrueret i Excel, som hver isger viser et koncept for bud-
gettering, illustrerer et arbejdsflow og giver eksempler pa brugerflader, er testet mod hinanden i en sy-
stematisk sammenligningstest. Disse tests har vist, at et budgetteringsveaerktgj som minimum skal
kunne handtere resultat, likviditet, investering og finansiering med mulighed for at tilveelge en hgj de-
taljeringsgrad.

En af modellerne er meget overordnet og kan kun bruges til at laegge et overslag over arets samlede
indtjening. De to gvrige modeller indeholder bade resultat og likviditet, og man kan arbejde med den
detaljeringsgrad, man gnsker.

Pa baggrund af testresultaterne er den mest deekkende model udvalgt som grundlag for det videre ar-
bejde. De bedste elementer fra de to gvrige modeller er indarbejdet, hvorefter den samlede model er
videreudviklet, idet den Igbende er blevet preesenteret for potentielle brugere i en raekke tests og til-
passet imellem tests p& baggrund af observationer og tilbagemeldinger under testseancerne.

Baggrund

Formalet med projektet er at udvikle en brugervenlig budgetmodel, der sikrer landmandens involvering
og ejerskab til budgettet med malsaetninger og forudsaetninger.

Vi vil sikre, at dette formal realiseres ved at involvere landmaend gennem hele processen, hvorfor der
gennem hele forlgbet er lgbende afpravninger af modellen med varierende typer landmaend.

Som falge af tests af en reekke versioner af en prototype fik vi i 2019 en mere detaljeret forstaelse for,
hvad en ny budgetteringsmodel skal indeholde, og hvad den skal kunne. Der blev i denne del af pro-
jektforlgbet szerligt lagt veegt pa arbejdet med malsaetninger, og hvordan disse mal indarbejdes i bud-
gettet, saledes at de fremgar tydeligt i det endelige budget. | februar 2020 blev der afholdt en work-
shop for ni landmaend med forskellige produktioner (se notat fra workshoppen).

Efter workshoppen fortsatte arbejdet med prototypen i Axure, der blev udarbejdet i 2019, men fokus
blev drejet over pa selve budgetteringsdelen, og hvilke krav landmaendene har til denne. Det gik hur-
tigt op for projektgruppen, at det var ngdvendigt at teste p& en prototype, der kunne regne, for at sikre
brugervenligheden af budgetteringsdelen. Dette var ikke muligt i prototypen i Axure, hvorfor det blev
besluttet, at der skulle udarbejdes deltests i Excel. Ved at lave deltests i Excel kunne vi hurtigt og
nemt afprgve idéer uden at bruge en masse ressourcer pa at indarbejde noget i prototypen, som vi
efter tests ikke @nskede at ga videre med.

Vi har arbejdet med udgangspunkt i fglgende succesparametre for et budget:
1. Det skal kunne vise forventet resultat og forventet likviditet.
2. Det skal tage afseet i nuveerende niveau for produktion og indtjening, og det skal vise effekten
af eendret adfeerd. Det vil sige, at den forventede effekt af arbejdet med malsaetninger skal
fremga tydeligt i budgettet.

Det er essentielt, at budgetmodellen opfylder de to ovenstaende punkter, og at landmaendenes indivi-
duelle behov bliver daekket, samtidig med at den bibeholder en maksimal brugervenlighed.

Materialer og metoder
Efter en raekke diskussioner i projektgruppen blev det besluttet, at vi hver isaer skulle tegne en raekke
skitser med idéer til, hvordan man kan arbejde med budgetlaegning. Pa baggrund af disse skitser


https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2020/Sider/eo_20_5378_Workshop_2602_notat.pdf?download=true

konstruerede vi tre forskellige modeller i Excel (se mere i notat om teknisk opbygning og udvikling af
prototype) med hvert sit koncept for budgettering, arbejdsflow og brugerflade. De tre modeller blev
herefter testet mod hinanden gennem ni sammenligningstests for derigennem at fa et bedre indblik i,
hvordan malgruppen reelt gnsker at arbejde med budgettering. Derudover testede vi ogsd, hvilket de-
taljeringsniveau der deekker malgruppens behov i en ny budgetmodel.

Der blev i alt rekrutteret 18 testpersoner med begraenset erfaring med budgetlaegning og forskellige
typer af bedrifter. Ni af disse testpersoner har deltaget i sammenligningstests, hvor den enkelte test-
person lgser det samme opgavesaet i hver af de tre modeller (A, B og C). For at minimere bias blev
projektgruppen enige om, at testpersonerne skulle praesenteres for de tre modeller i forskellig raekke-
falge.

Efter de ni sammenligningstests samlede vi de bedste elementer fra de tre modeller i én model, lavet i
en version til maelkeproducenter og en til slagtesvineproducenter, hvorefter vi testede og udbyggede
dem med de gnsker og behov, der kom til udtryk i de efterfglgende tests. Den sammenbyggede model
blev preesenteret for de resterende ni testpersoner.

Resultater og diskussion

Vi lagde ud med at teste landmaendenes behov i forhold til en ny budgetmodel ved at praesentere ni
landmaend for tre forskellige modeller i en sammenligningstest. Derefter evaluerede vi pa deres kom-
mentarer og samlede det bedste fra de tre modeller og de ni landmeends gnsker i én samlet model.
Derefter udfgrte vi endnu en testrunde, hvor de resterende ni tilmeldte landmaend blev preesenteret for
den samlede model. Vi foretog lgbende aendringer i modellen i takt med, at landmaendene kom med
deres inputs.

SAMMENLIGNINGSTEST AF TRE MODELLER
Model A
Den fgrste model forsgger at ggre op med den traditionelle budgetopstilling, hvor samtlige indtsegter

listes op farst og efterfalges af samtlige omkostninger. Som udgangspunkt opdeler man i denne model
indtaegter og omkostninger i stald og mark ned til deekningsbidragsniveau, hvorved man kan fa et ind-
blik i, hvor meget man tjener i stalden, og hvor meget man tjener i marken. Derudover er modellen de-
signet efter, at den er tilpasset den enkelte landmand, saledes der kun fremgar de produktionsgrene,
den enkelte landmand beskeeftiger sig med. Dette var testpersonerne meget begejstrede for, da de
mente, at det kan veere forstyrrende, hvis der fremgar en masse poster, som ikke er relevante. Nogle
af testpersonerne naevnte hertil ogsa, at det kunne veere relevant, hvis der var mulighed for, at de selv
kunne tilfgje yderligere driftsgrene.

Modellen bestod af seks arbejdssider kaldet stald, mark, kapacitet, finansiering, skat og privat samt en
investeringsside. Der var dog ikke tilfgjet nogle arbejdsomrader pa siden om skat og privat, sa testper-
sonerne fik mulighed for at komme med deres egne gnsker i forhold til, hvad det var essentielt, at
denne side indeholdt, safremt de ndede til denne side i modellen. De syntes, at denne model giver et
godt overblik. De kunne godt lide forsiden, og at det var muligt selv at veelge, hvad de gerne vil ar-
bejde med.

| forhold til arbejdssiderne fremgik det, at landmaendene gerne vil arbejde med stalden som det farste,
hvorfor vi flyttede stalden frem, s denne fremgik som det farste pa forsiden. Derudover kunne de
godt lide, at de skulle gare én ting faerdig ad gangen, sa de ikke springer frem og tilbage mellem f.eks.
stald og mark. | den forbindelse blev det ogsa neevnt, at de synes, det var nemt at finde de forskellige
ting i modellen, og at de ligger der, hvor man vil forvente, de vil ligge. Dette haenger godt sammen
med, at stgrstedelen af testpersonerne relativt hurtigt fik lgst opgaverne fra det udleverede opgave-
seet. Derudover fungerede det godt med kasser omkring de felter, hvor de skulle taste, da stgrstede-
len med det samme vidste, at der ikke skulle indtastes andre steder.
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Et af de elementer, vi gnskede at teste, omhandlede hvilken detaljeringsgrad landmaendene gnsker
for deres budget. Der var blandede kommentarer til detaljeringsgraden, men en ting, der gik igen, var,
at de gerne vil have mulighed for at abne yderligere niveauer. De naevnte i forleengelse af dette, at de
godt kan lide, at man i modellen kan &bne og lukke de forskellige poster efter behov. Testpersonerne
kunne blandt andet selv vaelge, om de ville skrive et samlet belgb for handelsggadning, eller om de ville
fordele det ud pa f.eks. nitrogen, fosfor og kalium. Det blev dog klart gennem testene, at deres interes-
ser havde en stor betydning for, hvad og hvor meget de gerne ville have udspecificeret. Der var blandt
andet varierende gnsker blandt meelkeproducenter om, hvorvidt de gerne vil taste fedt-, protein-, og
leveringsprocent. Nogle syntes, det var nok at taste EKM leveret, hvor andre gerne ville have specifi-
ceret fedt-, protein- og leveringsprocenten ud. Det er altsd meget individuelt, hvilke gnsker der er i for-
hold til detaljeringsgraden, hvorved en aben/luk funktion kan veere med til at opfylde flere gnsker.

Et element, der fik mange positive tilbagemeldinger fra testpersonerne, var, at de hele tiden kunne
folge budgettet, imens de tastede diverse forudseetninger. Dette gjorde, at de kunne se, hvilke budget-
poster de indtastede tal pavirker, hvilket kunne vaere medvirkende til at give dem en bedre forstaelse
for, hvilken effekt de forskellige forudsaetninger har pa budgettet. Endvidere kunne de godt lide, at mo-
dellen selv seetter de rigtige fortegn, s& de ikke skal huske at skrive plus eller minus foran. Det er
ifglge testpersonerne ofte forkert fortegn, der er skyld i fejl i budgettet. Hvis modellen selv kan ind-
saette det rigtige fortegn, sa slipper de for disse fejl, og de skal ikke bruge en masse tid pa at kigge
hele budgettet igennem for at finde fejlen.

Der var ogsa en opgave malrettet arbejdet med likviditet. Funktionen med fordeling af likviditet var i
denne del af testforlgbet kun mulig to steder i modellen. Stgrstedelen af testpersonerne fandt relativt
hurtigt knappen, hvor de kunne fordele likviditeten. De syntes, at maden, hvorpa man skulle fordele
likviditeten i denne model, var simpel og lige til, ogsa selvom man ikke havde erfaring med dette. De
havde dog et gnske i forhold til, nar de skulle fordele likviditeten p& maned. Her skulle de krydse den
eller de pageeldende maneder af og indtaste det rette belgb ud for den pagaeldende méaned. Dette
syntes de var okay, men det blev foreslaet, at modellen automatisk skulle fordele belgbet lige ud pa
de valgte méneder, nar disse var krydset af.

Generelt var de ni testpersoner begejstrede for model A, da de fandt den nem og overskuelig. Vi har
dog ogsa lavet tilretninger lgbende i takt med, at testpersonerne kom med relevante forslag. Vi har
blandt andet gjort det muligt at fordele kapacitetsomkostningerne pa stald, mark og andet. Forskellen
fra model C er, at man i denne model skulle fordele kapacitetsomkostningerne pa stald og mark under
arbejdssiden kapacitet, nar man var feerdig med stald og marksiden, hvor man i model C fordeler ka-
pacitetsomkostningerne pa hhv. stald og marksiden. Derudover blev det ogsa gjort valgfrit, om man
gnskede at lave denne fordeling eller blot taste det samlede forbrug. Der er ligeledes blevet foretaget
en raekke justeringer pa forsiden, der tager hgjde for nogle af testpersonernes @gnsker. Det blev blandt
andet naevnt flere gange, at de gerne vil kunne se det samlede overblik over kassekreditten pa forsi-
den. Dette har vi tilfgjet til modellen. En sidste funktion, der er blevet tilfgjet til modellen, er, at det er
muligt at tilfgje sammenligningstal ved budgettet pa forsiden.

Model B
Denne model var modsat de to andre modeller designet efter, at landmaendene skulle lsegge et sa

simpelt og overordnet budget som muligt. Denne model bestod af to faner; forudsaetninger og budget.
Hovedfokus i modellen var at ggre det lettere for en uerfaren budgetleegger at komme i gang med
budgettering, og den var ikke designet til detaljeret budgettering for ekspertbrugeren. Det viste sig
imidlertid, at det ikke var simpelt for testpersonerne at bruge modellen, hvorved det ikke gjorde det
nemmere for den uerfarne at laegge budget, som det ellers var forventet af projektgruppen. Denne mo-
del havde muligvis den modsatte effekt, da testpersonerne virkede forvirrede, nar de skulle lgse opga-
veseettet.

Testpersonerne skiftede en del mellem de to faner og havde lidt sveert ved at finde de rigtige steder at
indtaste oplysningerne. De var seerligt udfordret, da de skulle finde det sted, hvor de skulle taste



investering og finansiering. Nogle opgav helt at Igse opgaven omkring dette, da de syntes, modellen
virkede rodet og fandt det sveert at gennemskue, hvor de skulle taste oplysningerne om investeringen.

Der var ogsa nogle elementer i denne model, som fik positiv feedback. Dette gjaldt seerligt det, at der
var mulighed for at fordele med én pris til salg og en anden pris til intern overfgrsel. Dette synes test-
personerne var rigtig godt, da det ofte vil veere to forskellige priser. Derudover kunne de godt lide, at
det var muligt at se sidste ars tal pa budgetsiden, sa de hurtigt kunne f& et overblik over, hvordan de
forventer at ligge i forhold til sidste ar.

Et element, testpersonerne isser mangler i denne model, er muligheden for at fordele likviditeten. En af
testpersonerne naevner i den forbindelse, at likviditeten er vigtigere end resultatbudgettet, da det er
likviditeten, man bruger til noget.

Generelt syntes testpersonerne, at denne model var alt for simpel til, at den var brugbar. De syntes, at
der ville veere mange lgse ender, hvis de skulle bruge denne til at lsegge deres budget med. De
naevnte i den forbindelse, at det blandt andet ikke er nok bare at skrive de samlede stykomkostninger,
da der vil indgad mange forskellige poster i denne. Helt specifikt naevnte de, at de gerne ville have fo-
der pa en post for sig selv, da det er en stor post.

Model C
Den sidste model, der indgik i sammenligningstestene, havde en raekke feellestraek med model A, men

differentierede sig ved, at kapacitetsomkostningerne ogsa skulle fordeles p& stald og mark. Denne
model bestod af en forside og syv arbejdssider. Ligesom i model A kunne testpersonerne godt lide, at
der kun vises poster, der er relevante for deres driftsgrene, men de vil gerne have muligheden for selv
at kunne tilfgje andre driftsgrene.

Testpersonerne kunne godt lide idéen med, at man kan fordele kapacitetsomkostningerne pa stald og
mark, men en del naevner ogsa, at de dog ikke selv vil gare brug af det. Det skal dermed vaere muligt
for den enkelte at vaelge, hvorvidt man gnsker at fordele disse omkostninger, eller om man blot vil
skrive dem som én samlet post. Testpersonerne havde lidt problemer med at taste oplysningerne i for-
hold til energi- og breendstofforbrug, da de ikke var opmaerksomme pd, at denne post var opdelt, sa de
skulle taste omkostningerne under bade stald og marksiden. Nogle naevnte i forbindelse med fordelin-
gen af kapacitetsomkostningerne, at de maske hellere ville fordele omkostningerne pa de enkelte ma-
skiner, sa de ogsa kunne fa et overblik over, hvorvidt det var ved at veere tid til at udskifte nogle af ma-
skinerne, f.eks. hvis de er blevet for dyre i vedligehold.

I model C skulle der ogsa indtastes oplysninger om fedt-, protein- og leveringsprocent. Der var uenig-
hed blandt testpersonerne om, hvorvidt dette var relevant at taste. Nogle syntes, det var vigtigt i for-
hold til deres indtjening pd maelken, og andre synes ikke, det var s& vigtigt, da de ca. kender prisen pa
deres meelk. For nogen var det altsa nok, hvis de bare kunne taste kg EKM leveret. | de ni sammenlig-
ningstest oplevede observatgrerne, at nogle af testpersonerne var udfordret i forhold til, hvilke felter
de skulle taste i, og i hvilke der automatisk blev beregnet noget. Dette betad, at de kom til at over-
skrive formler, men dette skal ikke kunne lade sig gare i et endeligt veerktgj, hvor det udelukkende
skal veere muligt at taste i de felter, hvor det er meningen, der skal tastes.

Som tidligere naevnt blev der taget tid pd, hvor leenge testpersonerne var om at Igse det udarbejdede
opgavesaet for derigennem at fa en fornemmelse af, hvilken af de tre modeller der fungerede bedst.
Det viste sig dog, at der var begraenset informationsveerdi ved at male tidsforbruget grundet gnske om
testpersonernes kommentarer undervejs. Pa baggrund af dette kom tidsforbruget til at afhaenge af,
hvor mange kommentarer testpersonerne havde til de enkelte opgaver. Tidsforbruget kunne dermed
ikke anvendes til at konkludere, hvor let eller sveert det var at Igse opgaverne i de tre modeller, da en
del af tiden kan veere brugt pa tanker og kommentarer, der ikke nadvendigvis er relateret til opgaven.



TEST AF DEN SAMLEDE MODEL

Efter de ni sammenligningstest stod det pa baggrund af kommentarerne fra testpersonerne klart, at
den samlede model skulle tage udgangspunkt i model A, hvorefter en reekke elementer og funktioner
fra de resterende to modeller blev tilfgjet. Denne model blev Igbende justeret og tilpasset testperso-
nernes kommentarer og gnsker.

Forside

GA il stald Budget 2020 - Resultat Vaslg fraliste Budget 2020 - Investering og finansiering Budget 2020 - Balance

Meelk salg
Kueeg

Foder

Dyrizege og medicin
Diverse vedrarende husdyr

Resultat for skat -895.732| Primo | Ultimo
Fastejendom
|Afskrivninger inventar husdyrbrug
Urealiseret kursregulering af geeld Inventar markbrug
Tilbagefersel ikke-likvide poster Beszeining

Beholdninger egen av
Betalt skat Beholdninger indkabt foder
Privat 0| |Jordbenoldninger
Formueindtegter/udgifier |andre beholdninger
Pensionsindbetalin o|  |Landbrugsaktiver

Privat inklusiv skat og pension

Deskningsbidrag stald

Udbytte mark
Udszd
Handelsgadning
Planteveern

Diverse vedr. markbrug

Private aktiver
Til investering og afdrag |Aktiver udenfor landbrug

Dekningsbidrag Planteavl Beswining Tilgodehavender
Beholdninger Veerdipapirer
indian

Likviditet for investeringer Kassekredit
Finansaktiver

GA til mark Maskinstationsindteegter

Deekningsbidrag i alt
Drifisbygninger
inventar stald Aktiver i alt
inventar mark
Private akiver Pengeinstitutier
|Ativer udenfor landbrug Realkredit
|Anlegsnvesteringer i alt landen geeld
Moms.
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# = Maskinstation mv.
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# —Lenomkostninger
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Figur 1: Udklip af forsiden i den samlede model

Vi bevarede forsiden fra model A, hvor man kunne ga direkte til de seks arbejdssider (se figur 1 oven-
for). Derudover indeholdt forsiden ogsa hovedposterne fra resultatbudgettet. Da det blev besluttet, at
der skulle tages udgangspunkt i model A, valgte projektgruppen at tilfgje hovedposterne fra et investe-
rings- og finansieringsbudget samt hovedposterne i balancen til forsiden. Disse poster bliver udfyldt i
takt med, at arbejdssiderne bliver udfyldt. Ligesom testpersonerne i sammenligningstestene syntes de
ni testpersoner ogsa, at forsiden var nem og overskuelig. En del af testpersonerne kommenterede p3,
at de pa forsiden godt kunne teenke sig at have et grafisk overblik over deres kassekredit, grundet
denne blandt andet kan bruges til at vurdere, hvornar de kan foretage investeringer. Pa baggrund af
en raekke efterspgrgsler pa dette valgte vi at tilfgje en graf over traekket pa kassekreditten. Denne graf
ses nederst i figur 3 ovenfor og eendrer sig lgbende pa baggrund af de forudszetninger, landmzendene
taster pa arbejdssiderne i modellen, hvilket vil sige, at de kan falge forudseetningernes effekt pa kas-
sekreditten.

Det er i Igbet af testene blevet Klart, at der er en forventning om, at man kan klikke pa de forskellige
poster i budgettet, hvis man vil se dybere i dem. En af testpersonerne var meget specifik omkring
dette og ville gerne, at man kunne klikke pa de forskellige linjer i budgettet pa forsiden og sa blive na-
vigeret hen til den arbejdsside, hvor forudsaetningerne for den pagaeldende post kan justeres. Dette
ville ifalge testpersonen ggre det nemmere og hurtigere for brugerne at rette i budgettet, fremfor at de
selv skulle til at finde den relevante arbejdsside og sted. Dette er endnu ikke tilfgjet i modellen, men
det er tanken, at det skal indga i den endelige model. | forhold til oversigten over budgettet pa forsiden
kan de godt lide, at de kan folde kapacitetsomkostningerne ud og se fordelingen pa hhv. stald, mark
og andet, safremt de har foretaget denne opdeling. Dette er ogsa en tilfgjelse, vi har lavet i den sam-
lede model i forhold til de tre modeller fra sammenligningstestene.



Pa baggrund af inputs fra testene skal der i den endelige model veere mulighed for at indseette flere

kolonner med sammenligningstal. Det blev naevnt, at testpersonerne gerne vil kunne hente sammen-
ligningstal tre til fem ar tilbage. Der er forskellige gnsker til, hvilke sammenligningstal man skal kunne
hente. Der er blandt andet blevet naevnt regnskaber, budgetter, realiseret til dato og business check.

Der var bred enighed blandt testpersonerne om, at det fgrste, de ville veelge at arbejde med, er stal-
den, hvorfor denne er placeret gverst pa forsiden, sdledes der kommer en naturlig reekkefglge i si-
derne i modellen. Der er dog stadig mulighed for, at man selv kan veelge, hvilken side man gnsker at
beskaeftige sig med, hvilket vi fik mange positive kommentarer pa fra testpersonerne.

Stald

| figur 2 nedenfor ses et udklip fra staldsiden. Pa denne side skal der indtastes produktions- og prisop-
lysninger i forhold til stalden. | forhold til model A har vi tilfgjet skiftende baggrundsfarver, sa alle de
poster, der f.eks. vedrgrer foder, har samme baggrundsfarve. Dette skal veere med til at adskille alle
de forskellige poster fra hinanden, sa siden bliver mere overskuelig.

Oversigt stald Mark Kapacitet Finansiering |§ Skat og privat Investering

Sidste ars tal Sidste ars tal Sidste ars tal Budget 2020

Arskoer Samlet arsproduktion Egen pris Prognosepris lalt
Maelkesalg [ Tzss) [ kg EKMarsko] (9.775) 0 kg EKM (xx) 238 k. 0 kr. _Fordel likviditet Meelk salg
Kveg
Efterbetaling 0 kg EKM/arsko 0,11 kr. 0 kr. Foder
Dyrlaege og medicin
Diverse vedr. husdyr

Antal Pris salg, kvaeg B2020 Deekningsbidrag stald
Keer [ |¢)) [ k. [is.604) 0k 0 ke

Kvier [ Yo [ ' Tson o s

Spzedkalve, levebrug |2 [ k. Tir116) 0 K

Primo Ultimo
Antal Pris Antal Pris Forskydning 82020

Koer [ 000k —/ 7,000 kr 0 K 0k
Kvier [ sa00k —/ 5.400 kr. 0 i
Kalve [ ek —/ 2.100 kr 0 K
Belob 82020
* —Grovfoder 009 0k
Antal Pris 82020
Korn kg_J42605) | kr/kg 0 ke
Belob B2020
* — Feerdigblanding mv. 00 0 kr.
Belob B2020
+ = Andet indkebt foder 009 0k
Belob 82020 Ska
# — Dyrlzege og medicin 000 0 kr.
efte
Belob 82020
* =Diverse vedr. husdyr 009 0 k.
Gatil mark
Gatil oversigt

Figur 2: Udklip af arbejdssiden Stald

En af de ting, der blev gentaget fra sammenligningstestene, var, at testpersonerne godt kunne lide, at

de i hgjre side kunne fglge resultatbudgettet og se det blive udfyldt i takt med, at forudseetningerne bli-
ver udfyldt. Dette medferer, at de hele tiden kan se, hvilken effekt de indtastede forudsaetninger har pa
budgettet. De neevner i den forbindelse, at det er saerlig brugbart i forhold til, at de hele tiden kan fglge
med i, om budgettet bliver realistisk, eller om der er steder, hvor de skal optimere.

Det er i modellen muligt at veelge mellem egen pris og prognoseprisen. Egen pris skal benyttes, sa-
fremt der findes mere praecise oplysninger end den prognosepris, der automatisk star i modellen. Hvis
der ikke indtastes et belgb under egen pris, sa regner modellen automatisk med prognoseprisen.
Testpersonerne kunne godt lide denne funktion, da de forventer, at prognoseprisen passer. Der er dog



tilfeelde, hvor de vil veelge at bruge egen pris, f.eks. hvis de har kontrakt pa et fodermiddel. Derudover
synes nogle af testpersonerne, at det er fint, at de selv skal taste pris osv., og at det ikke bare er sid-
ste ars tal, der star anfgrt automatisk. Dette skyldes, at man ifglge testpersonerne ikke rigtig far en for-
nemmelse for tallene, hvis de automatisk star anfgrt. Det vil vaere for nemt for dem bare at veelge at
ga med sidste ars tal, og dette vil ikke veere retvisende, da der ofte er nogle budgetlinjer, der er ander-
ledes fra ar til ar.

| et endeligt veerktaj skal det veere muligt at regulere bade produktionstal som dgdelighed og priser
maned for maned, da dette er ngdvendigt for at fa et retvisende billede, hvis man ikke har udarbejdet
et seerskilt produktionsbudget.

Vi har lgbende gennem testene erfaret, at en del efterspgrger en saerskilt post til vacciner, da det er
en stor post — det er altsa ikke nok med posterne dyrlaege og medicin. Vi har i modellen tilfgjet vacci-
ner som en seerskilt post, men teenker, at landmaendene selv kan veelge deres budgetlinjer i et ende-
ligt veerktgj. | den forbindelse neevner de fleste, at det vil vaere relevant, hvis det automatisk er de
samme budgetlinjer som sidste ar i modellen, da den enkelte landmand ofte bruger de samme linjer.
Derefter skal de selv have mulighed for at tilfgje og fierne linjer, hvilket vi har forsggt at illustrere en-
kelte steder i modellen. Denne funktion, syntes de, var meget god, da de dermed kunne f& praecist de
budgetlinjer, der passer til deres behov, og slette dem, der ikke laengere var relevante.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at mange meelkeproducenter laegger et egentligt produktionsbudget, f.eks.
i DMS. Dette skal automatisk indlaeses i driftsbudgettet, hvorved staldsiden i modellen vil veere udfyldt
med mange detaljer vedrgrende maelkeproduktionen. Vi arbejder ud fra den forudseetning, at et ende-
ligt veerktgj skal kunne indhente produktionsbudgetter og gerne mange flere oplysninger minimum pa
niveau med det, der er muligt i dag. Det var ogsa seerligt vigtigt for testpersonerne, at et nyt budget-
veerktgj haenger sammen med de @vrige veerktgjer, de anvender, sdledes de samme oplysninger ikke
skal indtastes manuelt flere forskellige steder.

Mark

Lagerforskydning

Forbrug majs 0 FEN Forbrug grees 0 FEN Forbrug korn 0 hkg

Afgrade Lagerprimo Samlet udbytte Intern overfersel Salg Keb Lager ultimo Pris Forskydning
Varbyg 0 hkg [ hkg | [ hkg | | hkg_| 0 hkg 110 kr./hkg 0 k.
Majs FEN 0 FEN [ FEN] | FEN] [ FEN | 0 FEN 1,01 kr/FEN 0 kr.
Grees FEN 0 FEN [ FEN] | FEN] | FEN | 0 FEN 1,27 kr/FEN 0 kr.
lalt 0 FEN 0 kr.

Figur 3: Udklip fra arbejdssiden Mark

Undervejs i testforlgbet tilfgjede vi muligheden for at arbejde med lagerforskydning, se figur 3 ovenfor.
Testpersonerne syntes, de manglede et sted, hvor de kunne se, hvor meget de beholder pa lageret,
og hvor meget de szelger. Desuden er beregning af lagerforskydningen ngdvendig for at fa resultat- og
likviditetsbudget til at stemme overens. Dette arbejdsomrade blev placeret pd marksiden, men er udar-
bejdet, s& man kan se, hvor meget man selv skal bruge fra lageret i henhold til det foderforbrug, der er
angivet pa staldsiden. Testpersonerne var tilfredse med lagermodulet, men manglede muligheden for
at taste en pris for intern overfgrsel, da denne ofte afviger fra den pris, man kgber eller seelger for eks-
ternt. Dette skal veere en mulighed i et endeligt veerktgj, ligesom salgsprisen skal veere et gennemsnit
af salgspriser for aret.
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Kapacitet

Belab B2020

Maskinstation my. (2] 0 kr.

4= = Maskinstation my. stald [ 0 kr.
Udbringning af husdyrgedning [
Flytning af gulle (¥
+ Tilka ekztes linje (%)

# — Maskinstation myv. mark (2] 0 kr.
Presning [
Finznitninglensilering ()
+ Tilfa ekstra linje (%)

% = _Maskinstations my. andet [x) 0 k.
+ Tilfe] ekstra linj= [4]

Belab B2020

Vedligehold (%) 0 ke

%= Vedligehold stald [x) 0 k.

# =~ Vedligehold mark (%) 0 k.

# = Vedligehold andet (%) 0 kr.

Figur 4: Udklip af arbejdssiden Kapacitet med fordeling pa driftsgrene

Pa baggrund af de ni sammenligningstest har vi, med udgangspunkt i model C, tilfajet muligheden for,
at en reekke af kapacitetsomkostningerne kan fordeles pa stald, mark og andet i modellen, sdledes de
har mulighed for at f& et bedre indblik i, hvor meget de tjener pa henholdsvis stalden og marken (se
figur 4 ovenfor). P& baggrund af de 18 tests blev det klart, at det vil veere optimalt, at det er op til den
enkelte landmand, hvorvidt man gnsker at foretage denne fordeling af kapacitetsomkostningerne eller
om man vil taste det samlede belgb for hver post. Det var begreenset, hvor mange af testpersonerne,
der allerede foretager denne opdeling, men de kunne alle se relevansen i den. Handteringen af kapa-
citetsomkostningerne var dog lidt anderledes i den samlede model end i model C, da testpersonerne
foretrak at have kapacitetsomkostningerne samlet p& én arbejdsside, sa de ikke skulle taste f.eks.
breendstofforbrug flere forskellige steder. Nogle nsevnte desuden, at de gerne vil taste det samlede
belgb, inden de fordeler det ud pé stald, mark og andet.

Finansiering

| figur 5 nedenfor ses et udklip fra arbejdssiden Finansiering. @verst er der indtastningsfelter i lighed
med gvrige arbejdssider, mens der nederst i figuren ses en oversigt over den samlede finansiering.
Den eksisterende finansiering ved budgetéarets start er forudfyldt, mens tallene markeret med grgn
farve beregnes og derfor sendrer sig lgbende, efterhdnden som budgettet udfyldes.

Ny finansiering i lgbet af budgetaret bliver automatisk tilfajet oversigten. Dette sker ved at klikke pa
knappen "+Opret ny investering” ved finansieringsoversigten pa arbejdssiden omkring finansiering.
Finansiering, som indfries i labet af budgetaret, vil optreede i oversigten med restgeeld nul ultimo. Her-
efter bliver den pagaeldende finansieringsaftale udga af oversigten til neeste budgetar.

Sidste ars tal
Belsb

Afkoblet EU-stette 00
Forpagtningsafgift mv. ljl ()
Renteindtagter | T 00K)
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+ Opret ny investering

Type Udleb Restgld, Annui?eti Lal:)et\d Rentesats, Bidragssats, Bente og Afdrf?g i Rgslgaeld
afdragsfrined primo Serie (ar) pct. pet. bidrag, kr. L Kr. ultimo, kr.

Fast ejendom

Ciborg, 2018 2028 11.753.000 30 -0.85 1,10 -20.383 = 11.753.000

Obligationslan = 8.537.000 20 0,50 1,10 -133.700 -361.550 8.175.450

Bank = 2318333 15 475 = -106.450 -154.556 2163777

Maskiner

Leasing 1 - 675.000 8 0,85 - -5.388 -82.269 592731

Leasing 2 = 213.564 6 0,85 = -1.667 -35.000 178.564

| alt -276.587 -633.375 22.863.522

Kassekredit - -257.533 475 - -61.003 -794.692 537.159

Figur 5: Udklip fra arbejdssiden Finansiering

En kommentar til finansieringssiden var, at der mangler mulighed for at skelne imellem forpagtningsaf-
gift med og uden moms. Det blev ogsa foreslaet, at der kunne vaere en linje for hver enkelt forpagt-
ningsaftale. Dette skal fungere i lighed med gvrige arbejdssider ved, at man selv kan tilfgje det ngd-
vendige antal linjer og navngive dem. Derved bliver det muligt at fa godt overblik over bade forpagt-
ningsudgifter og -indteegter.

Testpersonerne kunne rigtig godt lide finansieringsoversigten, hvor samtlige 1an og leasinger fremgar.
De synes, denne oversigt er god, idet de hele tiden kan f& et overblik over, hvornar deres kabekon-
trakter og leasinger udlgber, da dette er informationer, de hurtigt har tendens til at glemme. Samtidig
mener projektgruppen, at oversigten, som viderefares fra ar til ar, giver en arbejdsmeessig lettelse i
forhold til i dag, hvor finansieringen skal udfyldes manuelt i budgettet hvert ar.

Investering
Aktiv Kebsdato Pris Heraf afskrives Afskrivningsperiode Scrapvardi afsi:\e\::ing
ndseet navn pa investering [ | kr] | k]| ar || kr.| " #DnIsionm
Finansiering af investering Beleb Lebetid Rentesats Bidragssats Annuitet ! Serie  Afdrag i budgetar Renter i budgetgar
Udbetaling fra kassekredit 0 kr. 4,75 pct. 0 kr.
Realkredit [ W] ar] | pct] [ pet.| Waeelg fra liste T #DVISIONID!  kr. 0 kr.
Bank [ k] ar] pct] pct] Veelg fra liste " #DMISION/Y  kr. 0 kr.
Leasing [ k] ar] pct] pct] Veelg fra liste kr. kr
Kabekontrakt [ k| | ar] | pct] | pet.| kr. kr.
lalt 0 kr. " #DIVISION! kr. 0 kr. Tiltej til budget

Fjern fra budget

Figur 6: Udklip fra arbejdssiden Investering

Pa selve investeringssiden, som der ses udklip fra i overstdende figur 6, har vi lavet en "tilfgj til bud-
get” knap, hvilket testpersonerne godt kunne lide, da de sa fik mulighed for at regne pa en raekke for-
skellige investeringer, inden de veelger, hvilken investering de gnsker at ga videre med. | den forbin-
delse blev der efterspurgt en “fjern fra budget” -knap, sa de ogsa fik muligheden for at fierne en inve-
stering fra budgettet, safremt de ikke gnsker at g& med den pageeldende investering alligevel. Dette
har vi ikke lavet i modellen, men det vil veere relevant i et feerdigt veerktgj.

Generelt synes testpersonerne, at investeringsmodulet er rigtig godt, da de fandt det nemt og lige til.
De skulle ikke bruge en masse tid pa at finde de felter, hvor de skulle taste diverse oplysninger. De
kunne godt lide, at modellen selv regner afdrag og renter, og at der bade er leasing og kabekontrakt
med som muligheder.
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Skat og privat

Den arbejdsside, som fylder mindst budgetteringsmaessigt, og som har vaeret mindst udbygget under
testforlgbet, er siden Skat og privat, se figur 7 nedenfor.

Oversigt ‘ Stald ‘ Mark Kapacitet ‘ Finansiering Skat og privat

Sidste ars tal Sidste ars tal Sidste ars tal

Skat 2%

Privat kontant
Pensionsindbetaling

Figur7: Udklip fra arbejdssiden Skat og Privat

Der var ikke s& mange kommentarer til denne arbejdsside, hvilket kan underbygge, at siden ikke bar
veere ret meget mere omfattende. Der blev dog naevnt, at der mangler et sted, hvor man kan taste B-
skat.

Likviditet

Vi bevarede ogsa maden, hvorpa likviditeten blev fordelt i model A. Fremgangsmaden for, hvordan
man fordeler likviditeten i modellen, er illustreret i figur 8 nedenfor. Der er i modellen mulighed for at
fordele ligeligt over aret, lige pa kvartalerne eller manuelt med varierende belgb pa hver maned. Det
er tanken, at det i det feerdige veerktaj er muligt at fordele alle poster likviditetsmaessigt, men i model-
len er det kun vist for salg af meelk og salg af varbyg. Safremt man veaelger at fordele lige over aret, for-
deler modellen selv belgbet lige ud pa arets 12 maneder, hvilket ogsa ger sig geeldende i forhold til
den kvartalsvise fordeling. Safremt man vil fordele med et varierende belgb pd manederne, kommer
man videre til en oversigt over manederne, hvor det er muligt at indtaste det pagaeldende belgb i den
maned, man f.eks. mener, salget af varbyg ligger.

Forie oadte| e Likvditet

Fordel ige over dret

Fordel lige pr. kvarial

Fordel pr. mined | mmly virbys

-

Mined
] inru
[ reonaar
[ wearts
[mE=

] Movember

[ Decemier

J0000anouaDL

Figur 8: Udklip fra modellen - Fordeling af likviditet
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Testpersonerne havde nogle klare holdninger til fordelingen af likviditet, og hvilke krav budgetmodel-
len skal opfylde i henhold til dette. Der var bred enighed blandt testpersonerne om, at det var ligetil at
fordele likviditeten i modellen. | forhold til den ménedlige fordeling foreslog en af testpersonerne dog,
at man med fordel kunne tilrette modellen, sa den automatisk fordeler belgbet lige pa de maneder, der
er krydset af i skeermbilledet ovenfor.

Vi forsggte at fa afklaret, hvilken praeference testpersonerne havde i forhold til, hvorvidt de gerne vil
fordele likviditeten lgbende, eller om de vil ggre det, nar de er helt feerdige med at foretage indtastnin-
ger. Testpersonerne havde sveert ved at vurdere, om de foretrak den ene fremgangsmade frem for
den anden, men de vil gerne have, at budgetmodellen skal komme med en pamindelse, safremt de
glemmer at fordele likviditeten. Derudover blev det ogsa foreslaet, at det er en mulighed, at der bliver
lavet en knap til fordeling af likviditet nederst pa hver arbejdsside, séledes man ikke skal fordele likvi-
diteten ud fra hvert punkt, men at man kan ngjes med at ggre det én gang pr. arbejdsomréde.

Vi diskuterede i projektgruppen, hvorvidt likviditeten skulle veere fordelt automatisk i modellen, eller om
det skulle ggres manuelt. Dette var der blandede holdninger til, da det afthaenger af, hvordan likvidite-
ten ville blive fordelt. En naevnte blandt andet, at det ikke vil give mening, at likviditeten automatisk er
fordelt jeevnt over aret, da der sa alligevel vil vaere mange poster, man skal ind og andre pa. Nogle
foreslog, at likviditeten automatisk kunne veere fordelt procentvist ligesom sidste ar; der ville dog sta-
dig veere felter, hvor de selv skulle ind og rette. En af ulemperne ved at lave budgetprogrammet, s&
likviditeten automatisk bliver fordelt, er, at man risikerer, at brugerne ikke far den samme involvering,
som hvis de selv skal tage stilling til, hvordan fordelingen skal veere ved den enkelte post. | en af de
sidste tests, der blev gennemfgart, spurgte testpersonerne, hvordan modellen forholdt sig til moms i for-
hold til likviditeten. Dette element er der ikke taget hgjde for i modellen pa nuvaerende tidspunkt, men
det vil vaere et krav, at en endelig budgetmodel skal kunne handtere dette.

Generelt

En raekke af testpersonerne naevnte, at de gerne vil have mulighed for at tilfgje kommentarer til de for-
skellige poster lgbende, hvorved de hurtigt kan notere en forklaring pa f.eks., hvorfor belgbene er an-
derledes i forhold til sidste ar. Dette kan gare det nemmere for dem at styre efter budgettet i Igbet af
aret, savel som at skrive ledelsesberetningen, da de ikke lzengere vil skulle huske, hvad det nu var de
teenkte, da de skrev det pageeldende belgb.

Generelt var alle testpersonerne meget begejstrede for modellen, og mange efterspurgte endda, hvor-
nar veerktgijet ville blive lanceret. Dette skyldes, at mange af testpersonerne pa nuveerende tidspunkt
far en radgiver til at udarbejde et budget, men et veerktgj, der er let at ga til, ogsa hvis man kun bruger
det én gang om aret, vil medfare, at det er nemmere for brugerne at involvere sig mere i processen.
De mener, at et veerktgj som denne prototype vil ggre det nemmere for dem selv at laeegge budgettet
eller dele af det, hvorved de mener, at de selv kan f& mere ud af det. Hvis budgettet udarbejdes til
banken, vil man ofte holde lidt igen med ambitionsniveauet for at have nemmere ved at leve op til bud-
gettet. Mange har den erfaring, at negative budgetafvigelser er "upopuleere” i banken, mens positive
afvigelser roses. Samtidig er det uheldigt at f& godkendt et ambitigst budget og fa fastsat kreditmaksi-
mum p& kassekreditten efter forventet maksimalt treek i budgettet, hvis tingene ikke udvikler sig som
ventet, da man sa kan komme til at mangle likviditet. Nar man derimod udarbejder budgettet til sig
selv, kan man indarbejde nogle ambitigse mélsaetninger og senere holde sig selv og medarbejderne
op pa disse.

| forhold til enheder var der uenighed blandt testpersonerne om, hvilke enheder de gnsker at opggre
de forskellige elementer i. En synes, at alt skal st& i kg, da det er noget, alle folk kan forholde sig til.

Derudover synes denne testperson ogsa, at det er mere simpelt, hvis det er den samme enhed, der
bruges hele vejen igennem. Andre testpersoner kan godt lide, at der bliver brugt hkg og FEN, sa det
er meget individuelt, hvad testpersonerne foretraekker.

Nogle naevnte et gnske om muligheden for at laegge rullende budgetter. Dette har vi pa nuveerende
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tidspunkt ikke inkluderet i modellen, men det kan vaere relevant pa sigt at fa det inkorporeret som en
mulighed i et endeligt veerktgj.

Konklusion

Testpersonerne var meget positive med hensyn til modellen, og de mente alle, at det ville veere et
brugbart veerktaj, der vil gare det nemmere for landmaend selv at veere med inde over budgetlaegnin-
gen. Mange af testpersonerne vil dog stadig bruge en radgiver til at gennemga budgettet, men de vil
selv kunne pabegynde udarbejdelsen, hvorefter de vil drafte dette med deres radgiver.

Projektgruppen oplevede gennem de mange tests, at der var stor efterspgrgsel efter et nyt brugerven-
ligt budgetteringsveerktgj, der skal veere nemmere at anvende for den uerfarne landmand. De vil sta-
dig gerne have, at veerktgjet skal kunne alt, men der skal vaere brugervenlighed. Det kan ydermere
konkluderes, at testpersonerne gerne vil have mulighed for at ggre budgettet mere detaljeret, hvis de
ansker det. Starstedelen af testpersonerne fra sammenligningstesten gav i den forbindelse ogséa ud-
tryk for, at den ene prototype er alt for overordnet til, at de reelt kan bruge den til noget.

Derudover kunne de godt lide den logiske raekkefglge i modellen, og at de kunne ggre f.eks. stalden
feerdig pa en side, far de gik videre til mark pa den naeste side. De kunne derudover godt lide, at kapa-
citetsomkostningerne star samlet, dvs. at de f.eks. ikke skal taste omkostninger til braendstof flere ste-
der, selvom de ogsé kan fordele disse pa stald og mark.

3. Udvikling og opbygning af prototypens budgetopfalg-
ning
Forfatter: Maria Vejle Madsen, SEGES Erhvervsgkonomi

Sammendrag

Landmeendene vil gerne have en budgetopfalgning, der er mere overskuelig og mere tilgeengelig for
dem, der ikke har den store erfaring i arbejdet med budgetter og budgetopfalgninger. Testperso-
nerne udtrykte stor tilfredshed med, at de selv har mulighed for at veelge, hvad det er, de gnsker at
fokusere pa, saledes de undgar at bruge en masse tid pa alle de poster, der ikke interesserer dem.
Mange papegede, at det skal veere muligt at ga sé langt ned i de enkelte poster, at man far mulighed
for at se de enkelte bilag.

De vil gerne have en budgetopfglgning, der er tilpasset den enkelte, og hvor det er op til dem selv,
hvilke elementer de gnsker at ga i dybden med. De kan godt lide, at de kan fa en budgetopfalgning,
der er opdelt pa driftsgrene under forudsaetning af, at deres budget ligeledes er driftsgrensopdelt.
Mange mener, at opdeling pa driftsgrene vil vaere et nyttigt styringsredskab, da det derved bliver
nemmere for dem at identificere, hvor det er, de tiener deres penge, og hvad de skal fokusere pa at
forbedre.

Materialer og metoder

Det blev i projektgruppen besluttet, at der skulle afholdes to workshops for projektgruppens deltagere,
hvor der skulle veere fokus pa udviklingen af budgetopfalgningsdelen af prototypen. Den farste work-
shop omhandlede, hvilke elementer projektgruppen fandt vigtige for en budgetopfalgning, samt hvilke
inputs de tidligere testpersoner kom med under test af budgetdelen. Dette resulterede i en raekke kon-
krete skitser af de elementer, der blev fundet relevante for en budgetopfglgning. Den sidste workshop
centrerede sig om, at projektgruppen skulle tegne konkrete skaermbilleder af, hvordan budgetopfalg-
ningen med fordel kunne se ud i prototypen. Disse skeermbilleder blev udarbejdet pa baggrund af de
skitser, der blev tegnet pa farste workshop, samt de idéer, der blev genereret p& baggrund af disse.
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Der blev udarbejdet to cases, der skulle anvendes til test af budgetopfalgningsdelen af prototypen.
Disse cases tog udgangspunkt i henholdsvis en meelkeproduktion og en slagtesvineproducent.

Der blev i alt rekrutteret 13 testpersoner med forskellige typer af bedrifter. Disse testpersoner skulle
deltage i hvert sit budgetopfglgningsmade, hvor de blev praesenteret for den udarbejdede prototype.
Budgetopfalgningsdelen af prototypen skulle, udover fremvisningen, testes gennem kvalitative inter-
views. Projektgruppen havde pa forhand udarbejdet en interviewguide, der skulle danne grundlaget for
de kvalitative interviews (se interviewguiden). De kvalitative interviews skulle veere med til at sikre, at
projektgruppen fik de inputs, der var brug for i forhold til udviklingen af prototypen.

Resultater og diskussion

Vi udfgrte 13 kvalitative interviews med forskellige landmaend i forbindelse med fremvisningen af den
udarbejdede prototype til budgetopfelgning. Pa baggrund af disse interviews blev der Igbende foreta-
get sendringer i modellen, séledes der blev taget hgjde for landmaendenes gnsker og behov i en bud-
getopfglgning.

Forside — samlet opfglgning
Skeermbilledet i figur 9 nedenfor udggr budgetopfalgningens forside.

Budgetopfelgning Opfoigning pa:

Periode: Samlet Stald Mark

- XF T

Bkonomi hovedtal

Forbedret mmlkeydelse

9
Deekningsbicrag 3.833650 3659619 -174.031
Kontante kapacitetsomkostninger | alt -1.947.000 -2.273.461 -326.461
Finanslering | alt 574732 458 479 116.253 9149 .

Resultat for skat 1518818 1,195,356 323,562 -
Kassekredit saldo Andel omkostninger
— Budgeneel  —Ficsaret
1.000
800
800
0 ® Stald
292 = Mark
200 = Andet
400

CTALOSS S

Forslag til handlinger

Kontante kapacitetsomkostninger
Dine kontante kapacititsomkostninger har en negativ atigelse ph -326.481 ki

Hanalingsplan:
Du kan med fordel

Figur 9: Forside af budgetopfalgning

Testpersonerne var generelt begejstrerede for denne forside til en budgetopfalgning. De kunne godt
lide, at den er inddelt i forskellige omrader, og at det kun er de veesentligste elementer, der fremgar pa
forsiden. De vil gerne selv have mulighed for at tilpasse forsiden, saledes den indeholder netop de
elementer, der er essentielle for dem, saledes at budgetopfalgningen bliver tilpasset den enkelte land-
mand.

@konomihovedtal:
Testpersonerne kunne godt lide oversigten med gkonomihovedtal, som giver et godt overblik pa forsi-

den. De taenkte alle med det samme, at det var muligt at klikke dybere ind pa de enkelte poster. Dette
blev opfattet meget positivt, da man pa den made selv kan styre, hvor meget man gar i detaljer med
de enkelte poster.
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Testpersonerne var generelt enige om, at det er de rigtige gkonomihovedtal, der star pa forsiden, men
der var dog ogsa enkelte, der naevnte, at de udvalgte hovedtal var meget overordnede. Der var blandt
andet en, der gnskede, at deekningsbidrag var opdelt i bruttoudbytte og stykomkostninger.

En af testpersonerne foreslog, at man skulle have en kasse, der fokuserer pa de stgrste afvigelser
fremfor nogle faste gkonomihovedtal. Disse afvigelser skal males i kr./gre. Testpersonen foreslog, at
man lavede dette i en grafisk fremstilling lignende den i figur 10 nedenfor.

Figur 10:

Denne skal vise de stgrste positive afvigelser p& den ene side og de stgrste negative afvigelser pa
den modsatte side.

Mal:

Der var bred enighed blandt testpersonerne om, at det var godt, at malsaetningerne for bedriften frem-
gér pa forsiden, og at det er tydeligt, hvad mélene er. Det skal dog veaere begreenset til, at der udeluk-
kende kan veaere 2-3 malseetninger, da det ellers vil blive for uoverskueligt.

Grafik:
Der var hovedsageligt positive kommentarer til feltet med grafer, hvor samtlige testpersoner fandt det

godt med noget visuelt i budgetopfglgningen. Det var seerligt grafen over kassekreditten, der vakte be-
gejstring, da de alle pointerede, at denne var meget vigtig at bevare fra den nuveerende budgetopfalg-
ning. Der var blandede kommentarer til, hvilke informationer der skal vises i grafer, men flere foreslog,
at det skulle veere op til den enkelte at tilpasse feltet til de informationer, de selv finder relevante. En af
testpersonerne naevnte, at cirkeldiagrammet, hvor man kan se fordelingen af omkostninger, giver et
hurtigt overblik. Det blev naevnt, at det skal veere muligt at klikke pa f.eks. stald i cirkeldiagrammet,
hvorefter man ser, hvordan omkostningerne fordeler sig i stalden. Det samme skal veere gaeldende for
mark og andet.

Forslag til handlinger:
Under det kvalitative interview kom testpersonerne med en raekke forslag til, hvad omradet med for-

slag til handlinger skal indeholde, og hvordan oplysningerne skal komme ind i feltet. Stgrstedelen var
enige om, at dette felt skal alarmere brugeren, hvis der forekommer starre afgivelser pa essentielle
poster. Flere foreslog blandt andet, at denne alarmering skulle komme pé baggrund af en procentvis
afvigelse, som den enkelte bruger selv skal fastsaette.

Testpersonerne mente ligeledes, at den enkelte bruger skal afgare, hvilke punkter der skal seettes
alarm pa. Dette kan blandt andet veere relevant, hvis man lzenge har veeret udfordret med f.eks. foder-
forbrug, og man derfor vil vaere ekstra opmaerksom pa netop denne post. Derudover vil der veere
nogle poster, der er sa sma, at det ikke vil vaere relevant, at der kommer en alarm, selvom den f.eks.
afviger 100 procent. Dette vil blandt andet vaere geeldende, hvis man pa en post har budgetteret med
2.000 kr. og det realiserede belgb er 4.000 kr. Pa trods af at posten afviger med 100 procent, er belg-
bet sa lavt, at det ikke har nogen veesentlig betydning, hvorved det ikke er relevant med en alarm pa
en sadan post. En lgsning kan veere at indstille alarmerne ud fra bade en procentvis og belgbsmaessig
greense.
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Der var forskellige holdninger til, hvorvidt programmet automatisk skal komme med forslag til handlin-
ger. Ens for samtlige testpersoner var, at de alle gnskede et felt, hvor de selv har mulighed for at
skrive, hvilke tiltag de gnsker at foretage for at eendre eventuelle afvigelser, da det ofte er landmanden
selv, der ved, hvad der er muligt at gare i forhold til de konkrete poster. En reekke af testpersonerne
synes, det er fint, at programmet selv kommer med forslag til, hvordan de store afvigelser kan reduce-
res, men de skal stadig selv kunne komme med egne kommentarer.

Vis detaljer
Nar man er pa forsiden af budgetopfelgningen, har man mulighed for at klikke pa vis detaljer, hvorefter

man vil blive fart over pa en side, hvor man ser samtlige budgetposter. Denne side, som minder me-
get om budgetopfalgningsforsiden i dag, er illustreret i figur 11 nedenfor.

Budget 2020 - Resultat Realiseret  Afvigelse
Mk salg 4543127 4.457.042] -85, 185/
Kvag 424 700 370.916 -44.784
Foder -1.680.221 -1.732.799 -52 478
Dyriaege og medicin -160.000 -122 BE5| 37.135]
Diverse vedr. husdyr -337.000 -417.819 -80.819|
Dackningsbidrag stald 2.790.506 2.564.375 -226.10
L dbytte mark 1.407 943 1.415.793 7.850|
Udsad -176.800 -128.264 48 536
Handeisgadning =111.000 -126.543 -17.543]
Plantevaem -54.000 -116.133 62133}
Diverse vedr. markbnug -91.000 -118.365] -27.365|
Dakningsbidrag planteavl 75143 924.488 -50.855/
Makinstationsindtagler 68,000 170 756/ 102 756]
Dackningsbidragi alt 3.833.650 3.659.619 -174.001
Energi -233.000 -190.071 42929
Maskinstation my. -321.000 -497.721 -176.721
Viedligehokd -307.000 -308.215 -1.215
Lenomkosininger -T50.000 -820.018] -79.018|
Ejendomsskal og forsikrnger -160.000 -130.453 20547
Diverse omkostninger -176.000 -308.983 -132 983
g =1.947.000 -2.273.481 -326.461
Al 0 nedskrivninger -515.000 -515.000 0|
Kapacitetsom kostinger | alt -2.462.000 -2.788.481 -326.461
Afkoblet EU-slotte 450.000 441591 -5.409
Forpagtningsafgift my. -376.000 -305.126 70874
Renieindtagter 0 470 470
Reneudgifter -198.732 -153 823 44.909)
Finansiering i alt -574.732 -458.479 116.253]
Privat indtjening 272,000 341.085 69,088
Resultat for regulering og skat 1.518.918 1.185.356 -323.562]
Skat -334.162 -310.396 23.766|
Resultat efter skat 1.184.756 884.960 -299.796|

Figur 11: "Vis detaljer”

Testpersonerne syntes, det er rigtig godt, at man stadig har muligheden for at se budgetopfalgningen,
som den er i dag, men flere af testpersonerne vil kun veere interesseret i enkelte af posterne. De vil
derfor hellere klikke sig videre fra forsiden til de poster, der interesserer dem. Der var dog enkelte, der
foretrak denne side fremfor forsiden, da de var meget interesserede i tal, og dermed ikke kunne ngjes
med nogle fa hovedtal.

Det blev ogsa nzevnt, at det pa denne side kunne veere relevant, hvis man med det samme kunne se

pris og meengde pa de enkelte poster.

Opfelgning pa mal
| den prototype, der blev anvendt til budgetopfalgningsmaderne, var der kun mulighed for at falge op
pa en enkelt malszetning, men det skal veere muligt at fglge op pa alle malsaetningerne for bedriften.
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Forbedre mmlkeydelsen

Udvikling i maslkeydelsen

Ry —

R R ERR R

15 360 9790

Opfalgning pa en malseetning

Der var mange positive kommentarer til, at det er muligt at falge op pa de enkelte mal. Testperso-
nerne kunne godt lide, at man far en grafisk fremstilling af, hvordan malet udvikler sig, da de pa denne
made kan fa et hurtigt overblik over, hvordan det gar med at realisere malet.

Nogle nzevnte, at det kan veere en udfordring at isolere omkostningerne for det enkelte mal, for hvad
skyldes den sendrede omkostning? Er det, fordi prisen pa foder generelt har sendret sig, eller har man
reelt brugt mere foder for at realisere malet. Andre synes dog, det er en god idé, at man treekker de
vaesentligste hovedtal ud, sdledes man hurtigt kan fa et indblik i, hvad grunden kan veere til, at man
f.eks. er bagefter malet.

En af testpersonerne naevnte, at denne side ogsa kan bruges, nar der skal laves kommentarer til selve
budgetopfalgningen, nar de f.eks. skal forklare indtjeningen pa meelk. Derudover blev det naevnt, at
denne side vil veere god at bruge over for sine medarbejdere, sa de ogsa nemt kan fglge de forskellige
mal.

| forhold til detaljeringsgraden blev det naevnt, at det kunne veere relevant, hvis man kunne klikke sa
dybt ned, at man kom helt ned og se sine fakturaer. En af testpersonerne med maelkeproduktion naev-
ner, at man ikke kan se, hvorvidt ydelsen stiger, eller om der bare er flere kger end det budgetterede —
vedkommende foreslar, at man eventuelt kan linke til maelkeproduktionsopggrelsen i DMS i stedet for
at indseette flere oplysninger pa siden.

Det blev ogsa nzevnt, at det kunne veere relevant med en beskrivelse af delmal, altsa delmal der er
relevante for, hvordan malseetningerne realiseres.

Opfoglgning stald

Prototypen er lavet, sa det er muligt at treekke en driftsgrensopdelt budgetopfalgning, safremt der er
lavet et driftsgrensopdelt budget. | figur 13 nedenfor er forsiden for budgetopfalgningen pa stalden.
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Budgetopfelgning Oploigning pd

Perode: Samist Stald Mark

) &
I

Budgetteret Realiserat Atvigelse Forbadret mmkeydelse
Ml 5aig 4843127 4.550.000
Kvmg thompcst 424700 419650 -5.050
Foder «1.680.321 «1.730.563 50242 07/

9749

Dyrissge og madiin -160.000 122 885 37.135 13
Cuekringabigrag husdyr 2.790 506 2855210
Energi -101.270 82491
Lanomkaostninger 28 382 £34.717 £6.335

Maelk salg

=NIMINI =

+ F PP ot
WIS

Forslag il handlinger

Du kan med fordel

Du kan med fordel

Figur 13: Budgetopfglgning stald

Testpersonerne var meget begejstrede for, at man i prototypen havde bevaret det samme udseende,
sa opfelgningen pa de enkelte driftsgrene er genkendelig i forhold til den samlede opfelgning, vist i
figur 9. De mener, det giver godt overblik og gar det vaesentligt nemmere at arbejde i programmet, nar
tingene gar igen pa de forskellige sider.

En af testpersonerne (en slagtesvineproducent) naevnte, at det kunne vaere relevant, hvis man ogsa
kunne se opfaglgningen for hver slagtesvinestald. Dette udsagn koblede flere af testpersonerne sig til,
uanset hvilken produktionsgren de havde. Derudover papegede flere af testpersonerne ogsa, at det vil
veere en god idé med mulighed for at treekke en budgetopfalgning pa den enkelte ejendom.

@konomihovedtal for stald

Det blev efterspurgt, at fremstillingsprisen ses her.

Derudover blev det ogsa naevnt, at hvis man klikker pa deekningsbidrag, s& skal man kunne se daek-
ningsbidrag pr. arsko.

Mal:

En af testpersonerne naevnte, at speedometeret er rigtig godt, men at man gerne ma kunne se mal-
saetningerne for de enkelte maneder, s man kan se, om det gar den rigtige vej i forhold til det budget-
terede.

Grafer:

Det var meget individuelt, hvilke typer af diagrammer testpersonerne foretrak. Nogle syntes, at sgjledi-
agrammer virker bedre end kurvediagrammer, hvor andre testpersoner havde andre preeferencer. Pa
baggrund af dette naevnte mange ogséa ved denne side, at det gerne méa veere op til den enkelte,
hvilke og hvor mange grafer der skal veere.

| prototypen for casen om en maelkeproducent er der en graf for meelkesalget. Denne graf, synes
samtlige af maelkeproducenterne, er vigtig, men nogle af dem havde et gnske om, at man ogsa skal
kunne se antal kilo mzelk leveret, da det bade er relevant med kroner og kilo. En anden post, testper-
sonerne gerne ser grafisk illustreret, er foderomkostninger, da de udger en betydelig andel af omkost-
ningerne ved husdyrproduktion.

20



Derudover var der udelukkende positive kommentarer til, at det er muligt at indsaette kommentarer og
samtidig se tidligere kommentarer, da man hurtigt kan have glemt, hvad man skrev for f.eks. seks ma-
neder siden. Testpersonerne gnsker, at disse kommentarer, bade nye og gamle, ligger pa forsiden af
det udtraek, banken far.

Udforsk hovedtal

Testpersonerne udtrykte tidligt under de kvalitative interviews, at de gerne vil kunne klikke dybere ind i
de enkelte poster. Dette var indarbejdet i prototypen inden fgrste budgetopfalgningsmgde, hvorved
denne funktionalitet blev bevaret. | figur 14 nedenfor ses udforskningssiden for salg af meelk.

Maelk salg
Budgetteret

Juli August September Oktober  November  December Januar Februar Marts April Maj Juni Total
Mangae 103.423 103.851 104 627 105070 105.569 106,068 106677 108,954 107.120 107.176 107231 107,508 1271274
Pris 334 336 338 242 353 363 353 351 355 349 337 339 338
Belob 345433 348939 353638 254269 372658 385025 376,570 375409 380 277 374044 361369 364.453 4.290.549
Realiseret

Juli August September Cktober November December Januar Februar Marts April Maj Juni Total
Maangae 103423 103.241 101.967 104.183 105202 106.400 106.400 106.068 106.378 106.400 107.398 107,952 1.265.100
Pris 334 334 338 348 357 360 358 350 359 351 336 330 347
Balob 345433 344826 344,647 362558 375891 383040 360912 380.762 381,696 373464 360 856 356.241 4390 546
Atvigelse
Jlll August September Cktober November December Januar Februar Marts April Maj Juni Total
Maangae 0 810 -2.860 -BBT 277 333 277 887 743 776 166 443 £173
Pris 0 0,02 0 1,06 0,04 0,03 0,05 0,08 0,04 002 001 0,08 0,10
Belob 0 4113 8991 108 269 3234 1985 4342 5373 1619 -580 514 5213 9B.461

Vistileg | Skiul filleg

Figur 14: Detaljer for salg af meelk

Testpersonerne syntes, at denne side var rigtig god, og at den indeholder de informationer, der er re-
levante, herunder pris og maengde samt afvigelse. Det er isaer vigtigt for testpersonerne, at de kan se
pris og maengde, og dermed hvad afvigelsen skyldes.

De kunne godt lide, at de kunne veelge at g endnu dybere i detaljer ved at klikke pa vis tilleeg, hvoref-
ter figur 15 nedenfor bliver tilfgjet til figur 14 i prototypen. De kunne isaer godt lide, at de selv skal
klikke dybere ned, hvis de vil se mere. Dette skyldes, at mange synes, man hurtigt far alt for mange tal
pa en side, hvis alle informationer star der automatisk.

December Januar

Realiseret 17.225 14810 14.475 14273 13851 13.125 11.355 12,150 10.780 8620 9.245 8285 147 994
Budget 224974 22764 21609 21693 21851 22890 22302 20265 21567 17.391 18.955 18.666 2527127
Ahigelse 5749 7954 7134 7420 B.000 9 765 10947 8115 10.787 8771 4710 10.381 104733
Non-GM tilleg

Realseret 11.400 10130 9605 9215 10374 10.502 10,010 9683 10.089 9.875 10.480 11.050 122413
Budget 13128 13.008 12348 12.396 12372 13.080 12744 11.580 12324 12276 13.380 13176 151812
Afagelse -1.728 -2878 2743 23181 -1.993 -2 578 274 -1.897 2235 -2.401 -2.900 2126 -20.399

Figur 15:
Generelt:

Der var stor optimisme blandt testpersonerne over prototypen, og flere efterspurgte, hvornér det blev
et veerktgj, som de kan bruge. De synes generelt, at denne prototype virker nemmere at tilga og gen-
nemskue end den budgetopfglgning, de far i dag. Starstedelen kan iseer godt lide tankegangen med,
at der star nogle fa ting pa forsiden, og man sa selv kan g& dybere i de poster, man er interesseret i.
For mennesker, der ikke er vant til selv at arbejde ret meget med tal, kan en lang raekke tal hurtigt
medfare mistet overblik. Nogle opgiver maske endda at arbejde med budgettet og den tilharende op-
falgning selv. Testpersonerne mener, at denne prototype vil ggre det nemmere for dem selv at ar-
bejde med budgetopfalgningen for s& at benytte en radgiver til sparring, fremfor at fa en radgiver eller
assistent til at lave alt arbejdet. Dette vil give dem et bedre indblik i deres egen gkonomi og dermed
skabe et bedre grundlag for driften af landbrugsvirksomheden.
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Det, at testpersonerne tror, at de kan lave mere af arbejdet selv, er ikke ensbetydende med, at de ikke
vil anvende rédgivere, men det kan have den betydning, at de vil f& mere kvalificerede samtaler med
deres radgivere. Det blev desuden naevnt, at rddgiverne og andre interessenter kan have deres eget
login til programmet, sa de hurtigt kan g ind og tilfgje de ngdvendige ting, hvorved man kan minimere
eventuel ventetid. Derudover vil det ggre det muligt at afholde eventuelle mgder virtuelt og reducere
karsel frem og tilbage til diverse kontorer.

Ifglge testpersonerne kan budgetopfalgningens forside vaere det print, som f.eks. banken skal mod-
tage. Safremt banken gnsker yderligere oplysninger end dem, der fremgar af forsiden, skal det vaere
muligt at tilfgje dette. Alternativt kan bankfolkene ogsa have deres eget login, sa de selv kan ga ind og
klikke rundt i opfalgningen de steder, hvor det er relevant.

Det, testpersonerne seerligt fremhaever ved prototypen, er, at den virker meget overskuelig, samt at
det er nemt at finde detaljer frem.

Flere naevner, at det vil vaere godt, hvis man far koblet benchmarking pa lgbende, sa man kan se, om
man f.eks. har budgetteret ambitigst nok i forhold til, hvor man gerne vil ligge i sammenligning med
virksomheder med samme produktionsomfang. Dette vil kunne veere med til at affade nogle méal, man
skal arbejde videre med.

Der kom forslag om, at et endeligt veerktaj skal udarbejdes i flere sprogversioner, sa det ogsa bliver
nemmere at inkludere medarbejdere i budgetprocessen. Derudover er der en forventning om, at de

mange grafer osv. kan bruges i forhold til medarbejderne, da de ger tallene mere forstaelige. Derud-
over har testpersonerne en forventning om, at gget inkludering af medarbejderne vil fgre til, at deres
motivation gges.

Konklusion

Der var generelt bred enighed om, at budgetopfglgningen og tankerne om den fungerer rigtig godt, da
den enkelte bruger selv kan bestemme, hvilke elementer man gnsker at se neermere pa. Testperso-
nerne mener, at det vil blive nemmere for landmaend selv at arbejde med budgetopfglgningen, da
denne budgetopfalgning er mere overskuelig end de mange sider med tal, de er vant til at modtage i
forbindelse med budgetopfalgningen. Det roses, at budgetopfglgningen ikke laengere blot er en reekke
tal, men at den indeholder grafiske visualiseringer af poster valgt af den enkelte bruger.

Der var enkelte af testpersonerne, der foretrak en opfglgning med mange tal. Da disse testpersoner
sd, at man i skeermbilledet fra figur 3 stadig har mulighed for at se en side lignende den opfglgning, de
allerede kender, syntes de egentlig, at funktionaliteten med hensyn til, at man selv skal klikke pa po-
sterne, hvis man vil have yderligere oplysninger, fungerer godt.

Testpersonerne papeger, at det er en god idé med en driftsgrensopdelt budgetopfalgning, da det giver
et godt overblik over, hvordan det gér i henholdsvis marken og stalden. Derudover udtrykker de ogsa,

at det vil veere en god idé med en mulighed for at fa opfaglgning pa den enkelte ejendom, hvis man dri-
ver flere. En slagtesvineproducent naevnte desuden et gnske om opfalgning pa den enkelte stald.

Et andet element, der fik en del positive kommentarer fra testpersonerne, er, at de i prototypen har
mulighed for at fglge op pa enkelte malszetninger, hvorved de hurtigt kan fa et overblik over, om de er
pa rette vej med de mal, de har sat for virksomheden.

Abejdspakke: AP3 Afprgvning
Leverance: Rapport om prototypens opbygning og tekniske forudsaetninger
Projektnr: 5378
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SEGES

Landbrug & Fagdevarer F.m.b.A.

Agro Food Park 15
8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000
F: +45 8740 5010
E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at lgse individuelle eller konkrete rad-

givningsbehov.

SEGES er séledes i intet tilfaelde ansvarlig for tab, direkte sdvel som indirekte, som brugere matte lide ved at an-

vende notatets informationer.
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